
Taryfa dla zbiorowego zaopatrzenia 
w wodę i zbiorowego odprowadzania ścieków 

na okres 3 lat na terenie Gminy Łysomice

Łysomice 09.07.2024 r.



Zatwierdzona przez państwowy organ regulacyjny PGW Wody Polskie RZGW 
w Gdańsku taryfa została sporządzona na podstawie:
❑ ustawy z dnia 7 czerwca 2001 r. o zbiorowym zaopatrzeniu w wodę i zbiorowym 

odprowadzaniu ścieków (tekst jednolity z 15 maja 2024 r., Dz.U. z 2024 r. poz. 757)
❑ rozporządzenia Ministra Gospodarki Morskiej i Żeglugi Śródlądowej z dnia 27 

lutego 2018 r. w sprawie określania taryf, wzoru wniosku o zatwierdzenie taryfy 
oraz warunków rozliczeń za zbiorowe zaopatrzenie w wodę i zbiorowe 
odprowadzanie ścieków (Dz.U. z 2018 r. poz. 472).

Taryfa dla zbiorowego zaopatrzenia w wodę i zbiorowego odprowadzania
ścieków na terenie Gminy Łysomice na okres 3 lat, została opublikowana na BIP PGW 
Wody Polskie RZGW w Gdańsku w dniu 01.07.2024 r.

Nowe ceny wody i ścieków na terenie Gminy Łysomice 
obowiązują od dnia 09.07.2024 r.

Informacje podstawowe
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Art. 24e [Ogłoszenie taryfy]

1. W terminie 7 dni od dnia, w którym decyzja, o której mowa w art. 24c ust. 2 lub 4, stała się 
ostateczna, organ regulacyjny ogłasza zatwierdzoną taryfę albo tymczasową taryfę na stronie 
podmiotowej Biuletynu Informacji Publicznej Państwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie.

2. Właściwy wójt (burmistrz, prezydent miasta) zamieszcza zatwierdzoną taryfę albo tymczasową taryfę 
na stronie podmiotowej Biuletynu Informacji Publicznej właściwej gminy.

3. Przedsiębiorstwo wodociągowo-kanalizacyjne zamieszcza zatwierdzoną taryfę albo tymczasową taryfę 
na swojej stronie internetowej lub udostępnia ją w punktach obsługi klientów.

Art. 24f [Wejście w życie taryfy]

1. Zatwierdzona taryfa oraz tymczasowa taryfa wchodzą w życie po upływie 7 dni od dnia ogłoszenia, o 
którym mowa w art. 24e ust. 1.

Ustawa z dnia 7 czerwca 2001 r. o zbiorowym zaopatrzeniu w wodę 
i zbiorowym odprowadzaniu ścieków 
(tekst jednolity z 15 maja 2024 r., Dz.U. z 2024 r. poz. 757)
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Zakład Usług Komunalnych Łysomice 
Sp. z o.o. z siedzibą w Gostkowie 
informuje, że decyzją Państwowego 
Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie 
RZGW w Gdańsku została zatwierdzona 
taryfa dla zbiorowego zaopatrzenia 
w wodę i zbiorowego odprowadzania 
ścieków na terenie gminy Łysomice na 
okres 3 lat. Nowe ceny wody i ścieków 
obowiązują od dnia 9 lipca 2024 r.

Szczegóły w załączniku. 

OGŁOSZENIE TARYFY
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Historia wniosku taryfowego w ZUK Łysomice Sp. z o.o.

❑ Styczeń 2018 – I WNIOSEK zatwierdzony pozytywnie przez PGW Wody Polskie w Gdańsku, taryfa obowiązuje do dnia dzisiejszego

❑ Sierpień 2019 – złożenie wniosku do PGW Wody Polskie o skrócenie obowiązującej taryfy na wodę i ścieki w Gminie Łysomice w 
związku ze zmianą sytuacji makroekonomicznej w Polsce

❑ Listopad 2020 – ODRZUCENIE WNIOSKU

❑ Styczeń 2021 – złożenie II wniosku o zatwierdzenie taryfy dla zbiorowego zaopatrzenia w wodę i zbiorowego odprowadzania ścieków

❑ Kwiecień 2021 – złożenie uzupełnionego II wniosku zgodnie z wezwaniem PGW Wody Polskie w Gdańsku

❑ Styczeń 2022 – ODRZUCENIE WNIOSKU

❑ Styczeń 2022 – odwołanie od decyzji PGW Wody Polskie do Prezesa Wód Polskich w Gdańsku

❑ Czerwiec 2022 – ODMOWA OSTATECZNA 

❑ Wrzesień 2022 – wycofanie II wniosku

❑ Listopad 2022 – złożenie III wniosku o zatwierdzenie taryfy dla zbiorowego zaopatrzenia w wodę i zbiorowego odprowadzania ścieków 
do PGW Wody Polskie w Gdańsku

❑ Kwiecień 2023 – złożenie uzupełnień do III wniosku zgodnie z wezwaniem PGW Wody Polskie

❑ Sierpień 2023 – ODRZUCENIE WNIOSKU

❑ Wrzesień 2023 – złożenie IV wniosku o zatwierdzenie taryfy dla zbiorowego zaopatrzenia w wodę i zbiorowego odprowadzania ścieków 
do PGW Wody Polskie

❑ Grudzień 2023 – złożenie uzupełnień do IV wniosku zgodnie z wezwaniem RZGW Wody Polskie

❑ Czerwiec 2024 – w wyniku prowadzonych konsultacji z RZGW PGW Wody Polskie w Gdańsku oraz KZGW PGW Wody Polskie w 
Warszawie decyzja zatwierdzająca taryfę dla zbiorowego zaopatrzenia w wodę i zbiorowego odprowadzania ścieków na okres 3 lat dla 
Gminy Łysomice staje się ostateczna

❑ 09 lipiec 2024 – WEJŚCIE W ŻYCIE NOWEJ TARYFY ZA WODĘ I ŚCIEKI
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❑ TARYFA ZA WODĘ
Taryfa za zbiorowe zaopatrzenie w wodę na terenie gminy Łysomice jest taryfą niejednolitą wieloczłonową i stanowi 
zestawienie cen na okres 3 lat oraz warunki ich stosowania na obszarze gminy Łysomice. 
Z uwagi na fakt, że w Spółce występują uzasadnione różnice kosztowe w związku z ponoszeniem kosztów opłaty wodnej 
w części zmiennej tej opłaty, wyodrębnione zostały cztery grupy taryfowe: W1, W2, W3 i W4.
Spółka pobiera wodę w celu:
▪ zaspokajania potrzeb gospodarstw domowych, 
▪ na potrzeby prowadzenia działalności gospodarczej,
▪ na cele wskazane w art. 22 uzzwoś.

❑ ABONAMENT
Spółka w ramach taryfy za zbiorowe zaopatrzenie w wodę nakłada na odbiorcę opłatę abonamentową wyrażoną w 
jednostkach pieniężnych za okres rozliczeniowy, którą to opłatę odbiorca zobowiązany jest zapłacić przedsiębiorstwu 
wodociągowo-kanalizacyjnemu za utrzymanie w gotowości do świadczenia usług urządzeń wodociągowych oraz 
jednostkę odczytu wodomierza lub urządzenia pomiarowego i rozliczenie należności za ilość dostarczonej wody. 

❑ TARYFA ZA ŚCIEKI
Taryfa za zbiorowe odprowadzanie ścieków jest taryfą jednolitą jednoczłonową i stanowi zestawienie cen za zbiorowe 
odprowadzanie ścieków. Ma to związek z faktem, że Spółka wprowadza ścieki do urządzeń niebędących w posiadaniu 
przedsiębiorstwa po jednakowej stawce, w związku z czym nie występują różnice kosztowe w odniesieniu do opłat za 
usługi wodne, których Spółka nie ponosi.  
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Taryfowe grupy odbiorców

Podstawą klasyfikacji taryfowych grup odbiorców usług jest charakterystyka przeznaczenia poboru wody 
i odprowadzanych ścieków. 
W zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wodę określono cztery grupy taryfowe odbiorców obejmujące:
❑ Grupa W1 – odbiorcy indywidualni, 
❑ Grupa W2 – pozostali odbiorcy (handel, hotele, zakłady produkcyjne),
❑ Grupa W3 – odbiorcy indywidualni rozliczani ryczałtowo,
❑ Grupa W4 – obiekty użyteczności publicznej oraz woda na potrzeby wskazane w art. 22 uzzwoś 

(woda pobrana z publicznych studni i zdrojów ulicznych, woda zużyta do zasilania publicznych 
fontann, do zraszania publicznych ulic i publicznych terenów zielonych oraz na cele 
przeciwpożarowe.

W zakresie odprowadzania ścieków określono dwie grupy taryfowe odbiorców:
❑ Grupa K1 – odbiorcy indywidualni,
❑ Grupa K2 – pozostali odbiorcy (handel, hotele, zakłady produkcyjne, gmina i obiekty użyteczności 

publicznej)
Przedsiębiorstwo wprowadza ścieki do urządzeń niebędących w posiadaniu przedsiębiorstwa po 
jednakowej stawce. W taryfie nie przewiduje się stawki opłat za przekroczenie wprowadzania ścieków 
przemysłowych do urządzeń kanalizacyjnych.
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Taryfowa grupa 

odbiorców usług

Rodzaj cen i stawek 

opłat
Jednostka

cena wody zł/m3 3,34 zł 3,49 zł 3,51 zł

opłata abonamentowa zł/mc 5,58 zł 5,66 zł 5,68 zł

cena wody zł/m3 3,88 zł 4,04 zł 4,06 zł

opłata abonamentowa zł/mc 5,58 zł 5,66 zł 5,68 zł

cena wody zł/m3 3,51 zł 3,70 zł 3,75 zł

opłata abonamentowa zł/mc 3,91 zł 3,95 zł 3,97 zł

cena wody zł/m3 3,79 zł 3,95 zł 3,99 zł

opłata abonamentowa zł/mc 5,58 zł 5,66 zł 5,68 zł

Grupa K1
cena usługi 

odprowadzania 

ścieków

zł/m3 12,91 zł 13,52 zł 14,53 zł

Grupa K2
cena usługi 

odprowadzania 

ścieków

zł/m3 12,91 zł 13,52 zł 14,53 zł

Wyszczególnienie
W okresie od 1 do 12 

miesiąca 

obowiązywania nowej 

taryfy

W okresie od 13 do 

24 miesiąca 

obowiązywania nowej 

taryfy

W okresie od 25 do 

36 miesiąca 

obowiązywania nowej 

taryfy

Ceny zbiorowego zaopatrzenia w wodę brutto

Grupa W1

Grupa W2

Grupa W3

Grupa W4

Ceny zbiorowego odprowadzania ścieków brutto

Rodzaj,
wysokość cen 
i stawek opłat 

brutto

Zgodnie z art. 24h ust. 1 
uzzwoś, w przypadku 
zmiany stawki podatku 
od towarów i usług 
stosowanej dla usług 
zbiorowego zaopatrzenia 
w wodę lub zbiorowego 
odprowadzania ścieków 
ceny i stawki opłat 
wskazane w taryfie 
mogą ulec zmianie w 
zakresie wynikającym ze 
zmiany stawki podatku.
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WYSOKOŚCI STAWEK ZA WODĘ I ŚCIEKI OBOWIĄZUJĄCE  

W GMINIE ŁYSOMICE  (od 01.04.2017 r.) 

Tabela 1. Wysokość cen i stawek opłat za dostarczoną wodę 

l.p. Taryfowa grupa odbiorców Wyszczególnienie 
Cena/stawka opłaty Jednostka 

miary netto brutto (z VAT) 

1 
Gospodarstwa domowe 
i obiekty użyteczności 
publicznej 

cena za dostarczoną 
wodę 2,82 3,05 zł/m3 

2 
Przemysł, gastronomia, 
handel, oraz cele p.poż 

cena za dostarczoną 
wodę 4,68 5,05 zł/m3 

Tabela 2. Wysokość cen i stawek opłat za odprowadzanie ścieków 

l.p. Taryfowa grupa odbiorców Wyszczególnienie 
Cena/stawka opłaty Jednostka 

miary netto brutto (z VAT) 

1 
Gospodarstwa domowe 
i obiekty użyteczności 
publicznej 

cena za odprowadzone 
ścieki 5,36 5,79 zł/m3 

2 
Przemysł, gastronomia, 
handel, oraz cele p.poż 

cena za odprowadzone 
ścieki 8,70 9,40 zł/m3 

Opłata abonamentowa miesięczna – 3,24 zł brutto 
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❑ ZUK Łysomice wykonuje usługi na rzecz Gminy Łysomice w zakresie gospodarki komunalnej w tym eksploatuje 
194,4 km sieci wodociągowej i 102,8 km sieci kanalizacyjnej. Zbiorowym zaopatrzeniem w wodę objętych jest 99% 
mieszkańców gminy. System zaopatrzenia w wodę oparty jest na dostarczaniu wody ze Stacji Uzdatniania Wody 
w Gostkowie i Świerczynach oraz zakupu wody z Wodociągów Toruńskich. Zawartych jest 3.868 umów na 
zaopatrzenie w wodę.

❑ Dostarczana do odbiorców woda badana jest systematycznie pod względem fizykochemicznym i bakteriologicznym 
m.in. przez Powiatową Stację Sanitarno-Epidemiologiczną w Toruniu. Pobierane próbki wody są zgodne 
z Rozporządzeniem Ministra Zdrowia z 7 grudnia 2017 r. w sprawie, jakości wody przeznaczonej do spożycia przez 
ludzi. 

❑ Zbiorowym odprowadzaniem ścieków objętych jest większość mieszkańców, ścieki odbiera się od ponad 75% 
mieszkańców gminy, z którymi zawarto 2.899 umów na odprowadzanie ścieków. Ścieki dostarczane są wyłącznie 
do oczyszczalni Wodociągów Toruńskich położonej w Toruniu, ponieważ ZUK Łysomice nie posiada własnej 
oczyszczalni ścieków. System odprowadzania ścieków opiera się na 38 przepompowniach sieciowych.

❑ Zbiorowe zaopatrzenie w wodę i zbiorowe odprowadzanie ścieków realizowane jest zgodnie ze współczesną 
wiedzą techniczną, ekologiczną, sanitarną i prawną.

❑ Biuro Obsługi Klienta realizuje obowiązki wynikające z podpisanych umów z odbiorcami usług, tj. prowadzenie 
fakturowania i rozliczeń w oparciu dokonywane odczyty wodomierzy, przyjmuje wpłaty od klientów w formie 
gotówkowej i bezgotówkowej (czytnik kart płatniczych). Przyjmuje i rozpatruje skargi i wnioski, wnioski o wydanie 
warunków i zapewnień podłączenia do sieci wodociągowej i kanalizacyjnej, pism bieżących, poczty, itp. BOK 
uzgadnia projektowane dokumentacje infrastruktury technicznej urządzeń wodociągowych i kanalizacyjnych.

❑ Zgłaszane awarie urządzeń wodociągowych i kanalizacyjnych, będących w posiadaniu Zakładu są sprawdzane 
i usuwane na bieżąco w zależności od miejsca, rodzaju, skali oddziaływania i możliwości technicznych. Zakład 
zobowiązany jest do zachowania ciągłości dostaw wody i odprowadzania ścieków do sieci kanalizacyjnej.

Informacje ogólne dot. zbiorowego zaopatrzenia w wodę 
i zbiorowego odprowadzania ścieków na terenie Gminy Łysomice
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Nowa taryfa wprowadza wzrost cen, który jest niezbędny w celu konieczności utrzymania pewności 
i ciągłości zaopatrzenia w wodę oraz odprowadzania ścieków na terenie gminy Łysomice.

Ceny za wodę i ścieki w Gminie Łysomice pozostają niezmienne od roku 2017.

Na wysokość opłat za wodę i odprowadzanie ścieków wpływają przede wszystkim czynniki niezależne od 
przedsiębiorstwa, czyli m. in.: 
❑ wzrost kosztów energii elektrycznej o 202,7%, 
❑ wzrost kosztów odprowadzenia ścieków o 113,2%, 
❑ wzrost kosztów zakupów materiałów o 40%, usług o 70%,
❑ wzrost wynagrodzenia minimalnego o 104,8% w odniesieniu do roku 2018 (2100 zł – 4300 zł),

❑ inflacja za lata 2018-2023 sumarycznie 38,2% (źródło: Komunikaty Prezesa Głównego Urzędu Statystycznego w sprawie 
średniorocznego wskaźnika cen towarów i usług konsumpcyjnych)

W poprzedniej kadencji Sejmu zdecydowano, że to państwo, reprezentowane przez Wody Polskie, 
będzie decydowało o taryfach. Efektem są wielomilionowe straty spółek. W ostatnich latach 80 proc. 
spółek wodno-kanalizacyjnych w Polsce poniosło straty w działalności.

To samorządy najlepiej wiedzą, jakie są koszty działalności ich spółek i one powinny o tym decydować.

Bardzo ważny jest powrót do rocznego systemu taryfikacji – obecnie obowiązujący trzyletni okres 
rozliczania w zmiennej sytuacji makroekonomicznej nie zapewnia równowagi finansowej.

Dlaczego podwyżki wody i ścieków?
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Główne koszty jednostkowe ZUK Łysomice w latach 2018-2024

Rok

Cena netto za 

odprowadzanie 

ścieków do TW 

za 1m3 (zł)

Cena netto 

grupy K1 ZUK 

za 1 m3 (zł)

2018 2,50 5,36

2019 2,76 5,36

2020 2,95 5,36

2021 3,06 5,36

2022 3,57 5,36

2023 4,82 5,36

2024 5,33 5,36
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4,00

5,00

6,00

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Cena netto za
odprowadzanie
ścieków do TW

Cena netto grupy K1
ZUK

Źródło: Dokumentacja 
ZUK 2018-2024 r. 

Rok

Średnia cena 

energii netto za 

1 kWh/zł

2018 0,37

2019 0,54

2020 0,56

2021 0,56

2022 1,98

2023 1,13

2024 1,12

0,37 0,54 0,56

1,98

1,13

1,12

0,00

0,50
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Średnia cena energii
netto za 1 kWh/zł

Źródło: Dokumentacja 
ZUK 2018-2024 r. 
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Wzrost wynagrodzeń w latach 2018-2024

Rok

Wynagrodzenie 

minimalne 

brutto

2018 2 100,00

2019 2 250,00

2020 2 600,00

2021 2 800,00

2022 3 010,00

2023 3 600,00

2024 4 300,00

2 100,00
2 250,00

2 600,00
2 800,00

3 010,00

3 600,00

4 300,00

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Wynagrodzenie minimalne brutto

WYNAGRODZENIE MINIMALNE

Źródło: Rozporządzenia Rady Ministrów w sprawie wysokości 
minimalnego wynagrodzenia za pracę oraz wysokości 
minimalnej stawki godzinowej. 

09.07.2024 13



Skutki finansowe braku podwyżek cen wody i ścieków dla
Zakładu Usług Komunalnych Łysomice Sp. z o.o. w latach 2020-2023

  Wybrane składniki bilansu i rachunku zysków i strat ZUK (w tys. PLN)
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Przychody ogółem Koszty ogółem Amortyzacja Wynagrodzenia Wynik finansowy

2020 4 279,86 5 558,52 972,21 1 878,36 -1 278,66

2021 4 426,32 5 893,15 974,23 2 081,14 -1 466,83

2022 5 210,69 7 189,82 815,98 2 156,93 -1 979,13

2023 7 821,19 9 504,35 806,88 2 238,42 -1 683,16

ty
s.
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LN

Źródło: Dokumentacja ZUK 2024 r. 
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Przychody i koszty w 2023 r. wg obszarów działalności  

Zakładu Usług Komunalnych Łysomice Sp. z o.o. 

Rys. 1. Przychody i koszty wydziałowo (w PLN) 

 
 

Tab. 3. Dane finansowe dla poszczególnych obszarów działalności ZUK 
 

 
Źródło: Dokumentacja ZUK 2024 r. 
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Woda Kanalizacja Komunalne Inwestycje

Przychody ZUK 1 773 788,35 1 814 876,58 1 438 090,26 2 794 439,59

Koszty wydziałowe 1 916 412,23 3 607 136,28 1 297 717,12 2 431 484,38

P
LN

Obszar działalności Przychody ZUK Koszty wydziałowe
W tym koszty 

pośrednie
Wynik wydziałowy

Wskaźnik 

alokacji kosztów 

pozostałych

Koszty pozostałe 

(zobowiązania GZK, 

odsetki)

Koszty ogółem
Wynik finansowy 

netto

Woda 1 773 788,35 1 916 412,23 310 060,03 -142 623,88 35,00% 88 061,67 2 004 473,90 -230 685,55

Kanalizacja 1 814 876,58 3 607 136,28 310 060,03 -1 792 259,70 35,00% 88 061,67 3 695 197,95 -1 880 321,37

Komunalne 1 438 090,26 1 297 717,12 177 177,16 140 373,14 20,00% 50 320,96 1 348 038,08 90 052,18

Inwestycje 2 794 439,59 2 431 484,38 88 588,58 362 955,21 10,00% 25 160,48 2 456 644,86 337 794,73

Razem 7 821 194,78 9 252 750,01 885 885,81 -1 431 555,23 100,00% 251 604,78 9 504 354,79 -1 683 160,01
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Porównanie wysokości cen i stawek opłat za wodę i ścieki 
w wybranych gminach (brutto zł/m3)

3,34

6,57

5,79

4,30
4,57

4,24

3,22
3,47

3,83

Łysomice Lubicz Białe
Błota

Chełmża Toruń Osielsko Zławieś
Wielka

Łubianka Dąbrowa
Chełm.

Ceny wody W1

Grupa taryfowa W1

Gmina
Grupa taryfowa 

W1
Uwagi

Łysomice 3,34

Lubicz 6,57 dopłata 1,60 zł

Białe Błota 5,79

Chełmża 4,30

Toruń 4,57

Osielsko 4,24

Zławieś Wielka 3,22

Łubianka 3,47

Dąbrowa Chełm. 3,83

Zestawienie cen wody (brutto)

Kolorem zielonym oznaczono gminy z zatwierdzonym 
wnioskiem taryfowym.
Kolorem czerwonym oznaczono gminy w trakcie 
procedowania wniosku.

Źródło: Komunikaty na stronach internetowych gmin w 
sprawie wysokości taryf za wodę i ścieki  (24.06.2024 r.)
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Porównanie wysokości cen i stawek opłat za wodę i ścieki 
w wybranych gminach (brutto zł/m3)

12,91
13,85

13,07 13,23

6,51

9,86

7,99
7,28

6,60

Łysomice Lubicz Białe
Błota

Chełmża Toruń Osielsko Zławieś
Wielka

Łubianka Dąbrowa
Chełm.

Ceny ścieków K1

Grupa taryfowa K1

Gmina
Grupa taryfowa 

K1
Uwagi

Łysomice 12,91

Lubicz 13,85

Białe Błota 13,07

Chełmża 13,23

Toruń 6,51

Osielsko 9,86

Zławieś Wielka 7,99

Łubianka 7,28

Dąbrowa Chełm. 6,60

Zestawienie cen ścieków (brutto)

Kolorem zielonym oznaczono gminy z zatwierdzonym 
wnioskiem taryfowym.
Kolorem czerwonym oznaczono gminy w trakcie 
procedowania wniosku.

Źródło: Komunikaty na stronach internetowych gmin w 
sprawie wysokości taryf za wodę i ścieki  (24.06.2024 r.)
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❑ Państwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie decyduje o wysokości taryf za zbiorowe zaopatrzenie w 
wodę i zbiorowe odprowadzanie ścieków na wniosek przedsiębiorstw wodociągowo-kanalizacyjnych, co w 
okresie 2018-2024 spowodowało wielomilionowe straty spółek gminnych. 

❑ Pomimo składania prawidłowych wniosków taryfowych przez ZUK Łysomice, które były oparte 
o uzasadnione koszty funkcjonowania, gruntowną wiedzę i doświadczenie w tym obszarze, regulator PGW 
Wody Polskie w Gdańsku nie zatwierdzał nowych taryf za wodę i ścieki.

❑ W konsekwencji doprowadziło to do utraty płynności przez Zakład Usług Komunalnych Łysomice Sp. z o.o. 
w okresie 2018-2024.

❑ Zgodnie z informacjami medialnymi w okresie 2018-2023 i stanowiskiem PGW Wody Polskie, to Samorządy 
powinny pokrywać niektóre koszty działalności własnych spółek w branży wod.-kan. 

❑ Bardzo ważny jest powrót do rocznego systemu taryfikacji, obecnie obowiązujący trzyletni okres rozliczania 
w zmiennej sytuacji makroekonomicznej nie zapewnia równowagi finansowej przedsiębiorstw 
wodociągowo-kanalizacyjnych.

❑ Zarząd spółki z ograniczoną odpowiedzialnością ma szereg obowiązków wynikających z przepisów Kodeksu 
spółek handlowych oraz innych aktów prawnych. Zarządza jej działalnością operacyjną, strategiczną 
i administracyjną. Podejmuje decyzje dotyczące działalności gospodarczej, zarządza jej majątkiem poprzez 
utrzymywanie trwałej równowagi finansowej pomiędzy przychodami a kosztami. W latach 2018-2024 
z przyczyn niezależnych od Spółki realizacja tego zadania była niemożliwa.

PODSUMOWANIE
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Dziękuję za uwagę

Sławomir Jakubowski
Prezes Zarządu
Zakładu Usług Komunalnych
Łysomice Sp. z o.o.
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